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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
เทศบาลตำบลประโคนชัย อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับ

จัดสรร 
ที่ใช้จ่าย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 

ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566 

(1) ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่อง ประกาศใช้
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566) ฉบับปรับปรุง (ตามมติก.ท.จ.บุรีรัมย์ ครั ้งที่ 
10/2565 และครั้งที่ 11/2565) 
 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2565 
(2) คำสั ่งเทศบาลตำบลประโคนชัย เร ื ่อง การจัด
บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังใหม่ ลงวันที่ 
29 ธันวาคม 2565 
(3) ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่อง ประกาศใช้
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566) ฉบับ 
ปรับปรุง (ตามมติก.ท.จ.บุรีรัมย์ ครั้งที่ 2/2566 ลง
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 
(4) คำสั ่งเทศบาลตำบลประโคนชัย เร ื ่อง การจัด
บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังใหม่ ลงวันที่ 
27 กุมภาพันธ์ 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 
2566 

ควรดำเน ินการ
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
อ ัตรากำล ั ง  ทุก
ปีงบประมาณเพ่ือ
ก ำ ห น ด ก ร อ บ
อ ั ต ร าก ำล ั ง ใ ห้
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ภ า ร ก ิ จ ข อ ง
หน่วยงาน 
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ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
ข้อเสนอเนะ ที่ได้รับ

จัดสรร 
ที่ใช้จ่าย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2 การสรรหาบุคลากรมาดำรง

ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 
(ร ับโอนพนักงานครูเทศบาล 
พน ั ก ง านคร ู ส ่ ว นท ้ อ ง ถิ่ น
ประเภทอื่น และข้าราชการครู
ประเภทอ่ืน) 
 

- ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เร ื ่อง ร ับโอน
พนักงานครูเทศบาล พนักงานครูส่วนท้องถิ่นประเภทอ่ืน 
และข้าราชการครูประเภทอื ่น ลงวันที ่ 20 มีนาคม 
2566 
โดยดำเนินรับโอน จำนวน 4 อัตรา ดังนี้ 
- ครู (เลขที่ตำแหน่ง 27-2-08-6500-373) 
สาขาวิชา ภาษาไทย 
- ครู (เลขที่ตำแหน่ง 27-2-08-6500-374) 
สาขาวิชา ภาษาอังกฤษ 
- ครู (เลขที่ตำแหน่ง 27-2-08-6500-375) 
สาขาวิชา วิทยาศาสตร์ 
- ครู (เลขที่ตำแหน่ง 27-2-08-6500-376) 
สาขาวิชา สังคมศึกษา 
และดำเนินการรับโอนพนักงานครู เทศบาลครบทุก
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 20 มีนาคม ๒๕๖๕ 
ถึง 

30 กันยายน ๒๕๖๖ 

การประกาศรับ
โอนย้ายต้อง
พิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้ขอโอนให้ตรง
กับมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและความรู้
ความสามารถตรง
ตามประกาศ 

3 การสรรหาและ เล ื อกสร ร
พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่อง การรับสมัคร
บุคคลเพื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ ้างตามภารก ิจและพนักงานจ้างท ั ่วไป ประจำปี
งบประมาณ 2566 ลงวันที่ 22 มีนาคม 256 
- คำสั่งเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่อง การจ้างพนักงาน
จ ้างตามภารก ิจ และพนักงานจ้างท ั ่วไปประจำปี
งบประมาณ 2566 ลงวันที่ 31  

ไม่ใช้งบประมาณ 22 มีนาคม ๒๕๖6 
ถึง 

31 พฤษภาคม 
๒๕๖๖ 

กระบวนการสรรหา
และเล ือกสรรต ้อง
เป ็นไปด ้ วยความ
โปร่งใสและยุติธรรม 
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ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
ข้อเสนอเนะ ที่ได้รับ

จัดสรร 
ที่ใช้จ่าย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  แบ่งเป็น    

พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 2 ตำแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 
พนักงานงานตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ กองคลัง 1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ กองการประปา 1 อัตรา 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
    กองสาธารณสุขฯ 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน สำนักปลัดเทศบาล 1 อัตรา 
2. คนงาน กองช่าง 1 อัตรา 
3. คนงาน กองสาธารณสุขฯ 2 อัตรา 
4. คนงานประจำรถขยะ กองสาธารณสุขฯ 1 อัตรา 
5. คนงาน กองการประปา 1 อัตรา 
โดยดำเนินการสรรหาครบถ้วนทุกกระบวนการและ
ถูกต้องตามประกาศหลักเกณฑ์ 

   

4 การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

-ดำเนินการเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สงูขึ้น (ประเภททั่วไป) 
1.นายวรพจน์ ว่องไว  ตำแหน่ง นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน            
ให้ดำรงตำแหน่ง นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 
 (เลขที่ตำแหน่ง 27-2-05-4706-001) 

ไม่ใช้งบประมาณ 3 มีนาคม ๒๕๖6 
ถึง 

26 มิถุนายน ๒๕๖๖ 

สามารถนำผลงานที่
ใช้ประกอบการเลื่อน
ระด ั บในแต ่ ละ
ตำแหน ่ง รงบรวม
เป็น องค์ความรู้ได้ 
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ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
ข้อเสนอเนะ ที่ได้รับ

จัดสรร 
ที่ใช้จ่าย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
5 การประเมินพนักงานจ้างทั่วไป

เพื่อปรับปรุงเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
 ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง 
 

- คำสั่งเทศบาลตำบลประโคนชัยที่ 178/2566 เรื่อง  แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อปรับปรุงเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู ้ม ีท ักษะ) ตำแหน่ง 
พนักงานดับเพลิง ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2566 
-ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัยเรื ่อง ปรับปรุงตำแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มี
ทักษะ  
- คำสั่งเทศบาลตำบลประโคนชัย ที่322/2566 เรื่อง การ
แต่งตั ้งพนักงานจ้างทั ่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีทักษะ)ลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
ดำเนินการประเมินพนักงานจ้างทั่วไปเพ่ือปรับปรุงเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) ตำแหน่ง 
พนักงานดับเพลิง จำนวน 2 อัตรา 
1. นายเอกชัย เมื่อประโคน พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง
พนักงานดับเพลิง แต่งตั้งเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ                       
ตำแหน่งพนักงานดับเพลิง (ประเภทผู้มีทักษะ) 
 สังกัดสำนักปลัดเทศบาล  
2. นายสมชาย บางบุตร พนักงานจ้างทั ่วไป ตำแหน่ง
พนักงานดับเพลิง แต่งตั้งเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ          
ตำแหน่งพนักงานดับเพลิง (ประเภทผู้มีทักษะ) สังกัด
สำนักปลัดเทศบาล 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  สิงหาคม ๒๕๖6 
ถึง 

พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

เป็นการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน และการ
ประเมินเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง  
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ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
ข้อเสนอเนะ ที่ได้รับ

จัดสรร 
ที่ใช้จ่าย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เทศบาลตำบลประโคนชัย มีการถ่ายทอดตัวชี้วดั โดย

ผู้บังคับบัญชา ดูแล กำกับและติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมในรูปแบบ
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  
- มีการประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานก่อนเริ่ม
การประเมินทุกครั้ง 
รายละเอียดดังนี ้
1) ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื ่อง หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจำ 
ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ประจำปี 2566  
2) ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื ่อง หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ประจำปี 2566  
3) คำสั่งเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการ
การกลั่นกรองประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
และลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ 2566 
4) คำสั่งเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการ
การกลั่นกรองประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
5) คำสั่งเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื ่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื ่อนขั้นเง ินเดือนพนักงานเทศบาลเพิ ่มค ่าจ ้าง
ลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 
2566 

จ ั ดทำประกาศ
หล ั กเกณฑ ์ การ
ประเม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตาม มาตรฐ าน
เดียวกัน 
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ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
ข้อเสนอเนะ ที่ได้รับ

จัดสรร 
ที่ใช้จ่าย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
7 การประกาศหลักเกณฑ์

เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล 
 

การจัดทำประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
(1) ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่อง แนว
ทางการขับเคลื่อนแผนการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบการประกาศนโยบาย NO GIFT POLICY 
จากการปฏิบัติหน้าที่  
ลงวันที่ 16 มกราคม 2566 
(2) ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่อง นโยบาย
การแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing 
Policy)  
ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 
(3) ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย เรื่องประมวล
จรยิธรรมของข้าราชการเทศบาลตำบลประโคนชัย  
ลงวันที่ 13 มีนาคม 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 
2566 

ถือเป็นแนวทางให้
พนักงานเทศบาล
ปฏิบัติตาม 
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ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับ

จัดสรร 
ที่ใช้จ่าย 

การพัฒนาบุคลากร 
1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ 2564 – 
2566  

เทศบาลตำบลประโคนชัย มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปี งบประมาณ 2564 -2566  
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ตามสายงาน และเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรมีความรู ้ในการปฏิบัติงานสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม    
- บุคลากรได้ร ับการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ที่
รับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาในระดับงาน/ฝ่าย/กอง
และองค์กรต่อไป 
- บุคลากรมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง เพ่ิมความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  
- บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ให้บริการประชาชน
ทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
 ถึง 

 ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 

ควรสำรวจความ
ต้องการการฝึกอบรม
เป็นประจำทุกปี เพ่ือ
ท ร า บ ถ ึ ง ค ว าม
ต้องการของบุคลากร  

2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมให้คำปรึกษาดังกล่าว 
- การจ ัดทำสมรรถนะหล ักและสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 
- จัดทำสรุปสาระสำคัญหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
 ถึง 

 ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 

ควรดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมทุก
ตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลัง 3ป ี
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ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 
ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับ

จัดสรร 
ที่ใช้จ่าย 

การพัฒนาบุคลากร 
3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
- มีการพัฒนาคุณภาพชีว ิตที ่ด ีแก่บ ุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและกิจกรรมที่
สร้างความสัมพันธ์ 
- มีการปรับปรุงสวัสดิการ 
- มีการจัดอปกรณ์ขั ้นพื ้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
-มีการจักทำโล่ห์รางวัลและมอบเกียรติบัตร ยกย่อง
พนักงานที่กระทำความดี 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
 ถึง 

 ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 

จดักิจกรรม/
โครงการเพื่อสร้าง
ความผูกพัน และ
ความสามัคคีใน

องค์กร 

4 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ประจำปี 2566 
 

 

ฝึกอบรมให้ความรู ้เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและพัฒนา
ศักยภาพ ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั ่วไป ณ ห้องประชุมลีลาวดี ช ั ้น 3 
สำนักงานเทศบาลตำบลประโคนชัย อำเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย์ และศึกษาดูงานนอกสถานที่  
 ณ จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดนครพนม 

ตามท่ีตั้งไว้ในเทศ
บัญญัติ 

31 สิงหาคม 
2566 

 ถึง 4 กันยายน 
2566 

 

5 การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมพัฒนาความรู้ 

เทศบาลตำบลประโคนชัย มีการวางแผนและพิจารณา
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆ 
(ตารางแนบข้างล่าง) 

ตามท่ีตั้งไว้ในเทศ
บัญญัติ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
 ถึง 

 ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 

ควรส่งเสริมให้
บุคลากรทุกสาย
งานได้รับการ
พัฒนาความรู้ 
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ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร วัน เวลา/สถานที่ 
1 นายบุญจันทร์ ทองแถม ปลัดเทศบาลตำบลประโคนชัย โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ ่นในการป้องกัน ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า ภายใต้
โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 
ตามปณิธานศาสตราจานย์ ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สว่างวัฒน วรขัติยราชนารี ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.
2566 รุ่นที่ 2 

วันที่ 28 มีนาคม 2565  
โรงแรมเดอ ศิตา ปริ้นเซศแกรนด์ อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 
 

2 จ่าเอกปรีชา ดีด้วยชาติ ผู้อำนวยการกองการประปา โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื ่อนแนวทางและ
พัฒนาศักยภาพเครือข่ายในการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม 
สุขาภิบาลอาหารและน้ำ 

วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
โรงแรม ดิ อมพีเรียล โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น 
 เซ็นเตอร์ อ.เมือง จ.นครราชสีมา 
 

3 นางบรรจง เสาวพันธ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ชำนาญงาน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปกิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่
ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE)  

วันที่ 8- 10 มีนาคม 2566 
โรงแรม ริเวอรไซด์ กรุงเทพ 
 

4 นางสาววิไลตา อารีย์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน โครงการ ฝึกปฏิบัติ การตรวจฎีกา เทคนิคการตรวจสอบ 
ตามขั้นตอนการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และวิธีปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ (สำนัก/กองป ตามที่ 
พรบ.วินัย ฯ กำหนด รุ่นที่ 6 
 

วันที่ 17 - 19 มีนาคม 2566 
 

5  นางสาวลักษิกา เมยประโคน คร ู หลักสูตรแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการ (พ.ศ. 
2566 – 2570) ของสถานศึกษาในสังกัด อปท. 

วันที่ 19 – 20  ตุลาคม 2564 
ณ โรงเรียนเทศบาลตำบลโนนดินแดง อ.โนนดินแดง 
 จ.บุรีรัมย์ 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร วัน เวลา/สถานที่ 
6  นางสาวอุมาพร ยึนประโคน หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน โครงการอบรมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 

ภายใต้รูปแบบการจำแนก/ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่การ
เตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท. ในการเป็นหน่วย
รับงบประมาณตรงกับทางสำนักงบประมาณ 

วันที่ 8- 11 มิถุนายน 2566 
ณ โรงแรมอัลวาเรซ อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัด
บุรีรัมย์ 
 

7 นางสุมาลี คุ้มพล รองปลัดเทศบาลตำบลประโคนชัย โครงการอบรมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 
ภายใต้รูปแบบการจำแนก/ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่การ
เตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท. ในการเป็นหน่วย
รับงบประมาณตรงกับทางสำนักงบประมาณ 

วันที่ 8- 11 มิถุนายน 2566 
ณ โรงแรมอัลวาเรซ อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัด
บุรีรัมย์ 
 

8 นางนริศรา แก้วสุวรรณ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการอบรมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 
ภายใต้รูปแบบการจำแนก/ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่การ
เตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท. ในการเป็นหน่วย
รับงบประมาณตรงกับทางสำนักงบประมาณ 

วันที่ 8- 11 มิถุนายน 2566 
ณ โรงแรมอัลวาเรซ อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัด
บุรีรัมย์ 
 

9 นางสุนันทา เฮ่ประโคน นักวิชาการศึกษาชำนาญการ โครงการอบรมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 
ภายใต้รูปแบบการจำแนก/ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่การ
เตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท. ในการเป็นหน่วย
รับงบประมาณตรงกับทางสำนักงบประมาณ 

วันที่ 8- 11 มิถุนายน 2566 
ณ โรงแรมอัลวาเรซ อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัด
บุรีรัมย์ 
 

10 นางยุพาพร ดีด้วยชาติ นักสันทนาการชำนญการ โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นเพื่อรองรับ
การถ่ายโอนภารกิจด้านกิจการสภาเด็กและเยาวชน ประจำปี 
2566 

วันที่ 14 -17 มีนาคม 2566  
ณ โรงแรมบ้านไท บูทีค เขตบางกะปิ กรุงเทพ 
 

11 นายสุภชัย รุจิโรจน ์ นายช่างโยธาชำนาญงาน หลักสูตร การใช้โปรแกรม Canalize Pro 2.0 ประมาณราคา
และเขียนแบบงานขุดลอกคลอง ลำห้วย สระน้ำ และขุดดินวาง
ท่อระบายน้ำ รุ่นที่ 17 

วันที่ 25 - 26 มีนาคม 2566  
ณ โรงแรมบุรีเทล อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 
 

12 นางปิยวรรณ ชำนาญดู พยาบาลวิชาชีพชำนายการ หลักสูตร ผู้จัดการการดูแลผู้สุงอายุผู้สุงอายุ (Care manager) วันที่ 25 - 26 มีนาคม 2566  
ณ โรงแรมบุรีเทล อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร วัน เวลา/สถานที่ 
13 นางจิราลักษณ์ สายสังข์ นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ โครงการอบรมเสริมประสิทธิภาพการประเมินเมืองสิ่งแวดล้อม

ยั ่งย ืนด ้วยตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ผ ่าน
ระบบออนไลนื รุ่นที่ 2 ประจำปี 2565 

วันที่ 22 มิถุนายน 2566 
 
 

14 นางสาวศิรินทรา ฉั่วสุวรรณ  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงินการ
คลังภาคร ัฐแบบอิเล ็กทรอนิกส์ใหม่ (new GFMIS Thai) 
สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วันที่ 28 - 30 พฤษภาคม 2566 
โรงแรมบียอนด์สวีท เขตบางพลัด กรุงเทพ 
 

15 นางอัญชลี เมื่อประโคน หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล โครงการอบรมสัมมนา ยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

16 นางนิดา ปุยะติ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ โครงการอบรมสัมมนา ยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

17 นางสาวนงนุช หลอมประโคน พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ โครงการถอดบทเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เป็นแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการป้องกันและไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น 
ระดับท้องถิ่น ประจำปี 2565  
ภายใต้โครงการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพและอนามัยการ
เจริญพันธ์ในวัยรุ่นแบบบูรณาการภายใต้ชีวิตใหม ่

วันที่ 11 เมษายน 2566 
ศูนย์อนามัยที่ 9 นครราชสีมา 
 

18 นางสาวจารุวรรณ ยะปะตัง คร ู หลักสูตร การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566-
2570) เพื่อเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลงแผน ให้สอดคล้องกับการ
จัดทำงบประมาณ การติดตามประเมินผลแผน การเขียน
โครงการ การจัดทำคำของบประมาณ การบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา ฯ  

วันที่ 8 - 9 มกราคม  2566 
โรงแรมประชา อ.ปากช่อง จ. นครราชสีมา 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร วัน เวลา/สถานที่ 
19 นางสาวสรวงสุดา สุ่มมาตย์ คร ู หลักสูตร การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566-

2570) เพื่อเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลงแผน ให้สอดคล้องกับการ
จัดทำงบประมาณ การติดตามประเมินผลแผน การเขียน
โครงการ การจัดทำคำของบประมาณ การบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา ฯ 

วันที่ 8 - 9 มกราคม  2566 
โรงแรมประชา อ.ปากช่อง จ. นครราชสีมา 
 

20 นางลินดา ปุรณะ นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ โครงการอบรมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 
ภายใต้รูปแบบการจำแนก/ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่การ
เตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท. ในการเป็นหน่วย
รับงบประมาณตรงกับทางสำนักงบประมาณ 

วันที่ 8- 11 มิถุนายน 2566 
ณ โรงแรมอัลวาเรซ อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัด
บุรีรัมย์ 
 

21 นางนิอร พลวัน นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
สามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

วันที่ 30มีนาคม - 1 เมษายน 2566 
ณ โรงแรมเทพนคร อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัด
บุรีรัมย์ 

22 นางกฤษฎีกา มัญจกาเภท ผู้อำนวยการกองคลัง โครงการอบรม หลักสูตรเชิงวิชาการ เรื่องการจัดเก็บทีดินและ
สิ่งปลุกสร้างและภาษีป้าย ประจำปี 2566 ทุกขั้นตอนแบบ
เจาะลึกเข้าใจง่ายวิเคราะห์ปัญหาการจัดเก็บภาษีหร้อมแนว
ทางแก้ไขขั้นตอนการประเมิน การคัดค้าน การทบทวนการคืน
เงิน รสมทั้งมาตรการเร่งรัดลูกหนึ้ภาษีค้างชำระ และเตรียม
ความพร้อมการจัดเก่บภาษีป้ายบับแก้ไขใหม่ล่าสุด 

วันที่ 7 – 8 มกราคม 2566 
ณ โรงแรมสกายวิว รีสอร์ท อำเภอเมืองบุรีรัมย์ 
 จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

23 จ่าเอกอภินันท์ บัตรประโคน หัวหน้าฝ่ายปกครอง โครงการส ัมมนาทางว ิชาการส ันน ิตบาตเทศบาลภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

วันที่ 24  - 25 พฤศจิกายน 2565 
ณ โรงแรมเดอะวัน อ.บึงกาฬ จ. บึงกาฬ 

24 นายกิตติชัย เชาวนกุล หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา โครงการสัมมนาทางวิชาการสันนิตบาตเทศบาลแห่งประเทศ
ไทย คร ั ้ งท ี ่1/2566 เพ ื ่ อพ ัฒนาบ ุคลากรและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาล
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ส.2596 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 

วันที่ 24  - 25 พฤศจิกายน 2565 
ณ อิมแพคชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร วัน เวลา/สถานที่ 
25 นายศราวุธ บุบผารัตน์ ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
โครงการหลักสูตรเตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลตำบล 
ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณโดยตรงในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

วันที่ 5 กรกาคม 2566  
ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์         
อาคารบูรณวิทยาการ (สำนักคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

26 นางสาวรักชนก ปึกประโคน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชำนาญการ 

โครงการหลักสูตรเตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลตำบล 
ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณโดยตรงในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

วันที่ 5 กรกาคม 2566  
ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์         
อาคารบูรณวิทยาการ (สำนักคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

27 นางสาวภัคฐ์พิชา  ธันยพิพัธน์       นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อป้องกันยาเสพติดใน
ระดับครอบครัวด้วยองค์ความรู้ด้านทักษะสมองในการ
บริหารจัดการชีวิต (Executive functions : EF) สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประจำปี 2566 

วันที่ 27 – 30  มิถุนายน 2566 
 ณ โรงแรมบ้านไทย  บูทีค เขตบางกะปิ เขตบาง 
กรุงเทพมหานคร  

 
28 พนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ประจำปี 2566 
 

ณ ห้องประช ุมล ีลาวดี ช ั ้น 3 สำนักงาน
เทศบาลตำบลประโคนชัย อำเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย์ และศึกษาดูงานนอกสถานที่  
 ณ จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดนครพนม 

  
สรุปผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/หลักสูตร จำนวนผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
โครงการอบรมที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 27 
โครงการอบรมทีจ่ัดโดยเทศบาลตำบลประโคนชัย 80 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
เทศบาลตำบลประโคนชัย อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 

ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

ลำดับ ตำแหน่ง 
จำนวน 

ตำแหน่งที่มี
คนครอง 

ตำแหน่งว่าง รวม 

บริหารท้องถิ่น 
๑ ปลัดเทศบาล 1 - 1 
๒ รองปลัดเทศบาล 1 - 1 

อำนวยการท้องถิ่น 
3 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 - 1 
4 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - 1 
5 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - 1 
6 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - 1 
7 ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 - 1 
8 ผู้อำนวยการกองการศึกษา - 1 1 
9 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - 1 

10 ผู้อำนวยการกองการประปา 1 - 1 
11 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 - 1 
12 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 - 1 
13 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 - 1 
14 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง - 1 1 
15 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข - 1 1 
16 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1 - 1 
17 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 1 - 1 
18 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 1 - 1 
19 หัวหน้าฝ่ายผลิต - 1 1 

วิชาการ 
20 นักทรัพยากรบุคคล 1 - 1 
21 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 2 - 2 
22 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 
23 นิติกร 1 - 1 
24 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 1 
25 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 2 
26 นักวิชาการพัสดุ 1 - 1 
27 นักวิชาการสุขาภิบาล 1 - 1 
27 พยาบาลวิชาชีพ 2 - 2 
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ลำดับ ตำแหน่ง 
จำนวน 

ตำแหน่งที่มี
คนครอง 

ตำแหน่งว่าง รวม 

วิชาการ (ต่อ) 
28 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 - 2 
29 นักประชาสัมพันธ์ 1 - 1 
30 นักวิชาการศึกษา 1 - 1 
31 นักสันทนาการ 1 - 1 
32 นักพัฒนาชุมชน 2 - 2 
33 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 - 1 

ทั่วไป 
34 เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 1 
35 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 
36 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 
37 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - 1 
38 นายช่างโยธา 2 - 2 
39 นายช่างไฟฟ้า 1 - 1 
40 นายช่างเขียนแบบ - 1 1 
41 เจ้าพนักงานห้องสมุด 1 - 1 
42 เจ้าพนักงานประปา 1 - 1 
43 ลูกจ้างประจำ 4 - 4 
44 พนักงานจ้างตามภารกิจ 12 - 12 
45 พนักงานจ้างท่ัวไป 55 7 62 

โรงเรียนเทศบาลตำบลประโคนชัย    
45 ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 - 1 
46 คร ู 8 1 9 
47 ครูผู้ช่วย - 4 4 
48 บุคลากรสนับสนุนการสอน 1 - 1 
49 ภารโรง 1 - 1 

รวม 123 20 143 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  เทศบาลตำบลประโคนชัย มีการโยกย้าย ลาออก ทำให้ผู้ปฏิบัติงานขาด ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และขาดความเชี่ยวชาญในงาน ส่งผลต่อการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ 
ยุ่งยาก ซับซ้อน และมีกฎหมาย ข้อระเบียบที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก อีกทั้งการทำงานตาม  นโยบายเร่งด่วน ๆ 
ทำให้มีปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และต้องปรับเปลี่ยนแผนการ ดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
รองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น อีกทั้ง มีการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่ต่อเนื่อง และการพัฒนาที่ยังไม่เป็น
ระบบ ไม่มีเป้าหมายชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการ และวิธีการพัฒนายังไม่
ตรงกับตำแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบเท่าที่ควร ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัต ิ
 
ข้อเสนอแนะ 
  ในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ควรมีการวางแผนกำลังคน 
ที่เหมาะสมและระบุตัวตนในการทำงานทดแทน เช่นจัดให้มีการทำงานคู่ขนานกัน จนกว่าจะทำงานทดแทนกัน
ได้ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งกา รที่มีการ
ปรับปรุงและแก้ไขเพิ่มเติมอยู่เสมอๆ และผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมแล้วต้องมีการถ่ายทอดความรู้  ที่ได้รับการ
พัฒนามาต่อบุคลากรคนอื่นๆ ในสังกัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกัน และใน การสำรวจ
ข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลประโคนชัย ควรนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร และสอดคล้อง
กับแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลประโคนชัย 
 
 

****************************************** 


